鈔票滿天飛

～ 2008臺灣前三大富豪 ～
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作者：張皓雲、劉家齊、江柏霖
指導教師：胡麗華老師

一、研究動機
相信不論是誰，都不希望光看那些富豪在那裡享受，為了讓大家都可以像他們一樣有錢，第一步就要了解他們是如何成功的？是如何一步一步賺進大把大把的鈔票？
為了我們的未來著想，在長大成人之前，先了解富豪成功的祕訣，說不定將來我們也能和他們一樣當大富豪。
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二、研究大綱
（一）2008年臺灣前三大富豪排行榜

（二）蔡宏圖其人與國泰金控

（三）王永慶其人與台塑王國

（四）郭台銘其人與鴻海帝國

（五）看看別人，想想自己！
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三、研究內容
（一）2008年臺灣前三大富豪排行榜

誰是臺灣最有錢的人？他們在世界財富的排名又如何呢？相信大家都十分的好奇，到底在2008年臺灣的前三大富豪是誰呢？

根據美國〈富比士〉雜誌（Forbes）在2008年6月上旬所公布的身家在十億美元以上的「2007全球富豪排行榜」。我們從前三位來看：國泰金控董事長蔡宏圖及其家族以85億美元財富成為臺灣首富，全球排名第120名。台塑創始人王永慶以68億美元，排名臺灣第2，全球第160名。鴻海集團董事長郭台銘則以60億美元財富落居臺灣第3名，排名全球第178名。
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    從上面這些資料來看，蔡宏圖、王永慶和郭台銘雖然是臺灣的前三大富豪，但在世界的排名卻是於百名之後。不過，換個角度想，臺灣這麼小，出來的富豪，卻可以排名全球前200名內，可見臺灣在財富榜上也是有地位的。

（二）蔡宏圖其人與國泰金控
蔡宏圖是國泰金融控股公司的董事長。他出生於1952年，從小在臺北西門町長大，1974年於臺大法律系畢業後，又赴美深造，在1978年獲得美國南美以美大學法律博士學位。1980年六月，剛剛考取美國律師執照的蔡宏圖被爸爸蔡萬霖召回身邊，幫忙打理家族集團的企業核心－－國泰人壽，29歲的他，直接從駐會常務董事做起，但因之前只有在國泰人壽實習一個暑假的經歷，所以一切都需從頭學起，1990年5月，不到38歲的蔡宏圖出任國泰人壽董事長，全面背負起領航家族企業的重任。

面對高度開放後的市場亂局，蔡宏圖一上任就展現出了沉穩、有遠見的企業領導人本色。在外資以及市場開放後，相繼設立的其他本土壽險公司，以高預定利率、保單，打價格戰，搶奪市場占有率時，他沉著應對，意志堅定，堅持推行持續穩健獲利的長期戰略，以創新商品避開價格戰的惡性競爭，雖然市場占有率掉到約3成，但是國泰人壽依然年年獲利。

「第一名最大的問題就是沒有人讓你追，當你聽到後面的喘息聲就非常的緊張。」當時許多員工老想，我們已經是第一名了，不用做什麼改變，蔡宏圖要改的，就是這種沒有危機意識的觀念，唯有改變，國泰才能更進步。

[image: image7.wmf]蔡宏圖所帶領的國泰金控，是臺灣最大的金融帝國，基業起於蔡萬霖之手，蔡萬霖功成身退後，傳承家族事業的重大責任，便落在蔡宏圖的手中，蔡宏圖的一舉一動皆關係著千萬客戶的老牌企業，怎麼樣維持歷久而不衰？又要如何擘畫國泰金控的未來競爭力？再再考驗著蔡宏圖的領導智慧。

1987年，政府開放外商保險公司來臺灣，1993年，全面開放保險公司設立，原本，國泰人壽在臺灣的市占率超過五成，穩坐龍頭寶座。但是此一衝擊，讓國泰人壽第一年的新契機約一路下滑至20%，讓國泰人壽面臨了有史以來最大的衝擊……

當大多數員工仍沉溺在國內第一大壽險公司的光環中，絲毫不感威脅時，行事低調的蔡宏圖主動出擊，再造國泰。他帶領國泰的兩萬三千名員工，進行大刀闊斧的內部改革，從建置IT設備，推動e化，提供完善教育資源到人事制度的調整，讓國泰人壽不論是在行政效率或執行力上，都大大顛覆了以往本土保險行業給人的溫吞刻板印象。

[image: image8.wmf]全面e化的成效，讓國泰人壽裡媽媽級的業務員，開始學習如何上網，如何使用筆記型電腦、PDA跟客戶做生意，也同時開啟了國泰人壽業務推展的重要里程碑。

（三）王永慶其人與台塑王國

王永慶是台塑集團的創辦人，擁有的財富約為68億美元，一生以「一勤天下無難事」聞名，有「經營之神」之稱。

16歲那年，王永慶做出人生中第一個重要決定：自己開米店當老闆！這位祖籍福建泉州安溪的農家孩子，可是有驚人的毅力和偉大的志向呢！

王永慶一生先後娶三房妻室，加起來共有2男7女，共9個孩子，而女兒王雪紅就是全臺灣最有錢的女人。王氏家族親友甚多，島內外共上百人，其中以王永慶與王永在兄弟是家族兩大勢力。
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上世紀50年代初，臺灣推出一系列工業發展計畫，當時這無人看好的項目，卻被王永慶大膽的接了下來，從此便成立臺灣塑膠工業股份公司。

早期在王永慶旗下擁有號稱「台塑四寶」的台塑、南亞、台化和台塑化四家企業，後來又增加福懋、南科、華亞科與南電；由「四寶」、「六寶」增為「八寶」，之後也繼續增加。

台塑集團經營事業非常廣泛，包括煉油、石化原料、塑膠加工、電子材料、汽車、機械、教育與醫療等等，尤其在石化工業方面，是臺灣獨一無二的企業集團。

台塑「六輕」是臺灣的一個跨世紀大工程，被稱為臺灣的「第二次革命」，也是王永慶人生的又一個重要里程碑。「六輕」位於臺灣西海岸雲林縣麥寮鄉，這個填海造地、興建幾十座工廠的巨大工程，占地2600多公頃，一至三期工程已投資5400多億元新臺幣，第四期工程在投資1250億元新臺幣，總計約200多億美元，是臺灣歷史上最大的民間投資工程。「六輕」四期工程完成後，為台塑集團帶來鉅額收益。王永慶並成立了「七人決策小組」，成員有台塑石化董事長王文潮、南亞董事長吳欽仁、台塑董事長李志村、台塑集團總裁王文淵、台塑副總裁王瑞華、台塑集團總管理處總經理楊兆麟和台塑集團總管理處副總王瑞瑜，共同處理台塑發生的大小事情。

    民國97年10月16日，王永慶於美國時間上午9時38分，在美國紐澤西州住宅因心肺衰竭而安詳辭世，享壽92歲。王永慶的靈柩於17日移靈設於林口長庚大學的靈堂，18日開放弔唁。
郭月蘭（大房）、楊嬌（二房）和李寶珠（三房），分別擔任王永慶一生中不同階段的重要人物。他的弟弟王永在，也是王永慶身旁最好的幫手、最大的支柱。而長子王文洋雖曾因「呂安妮事件」與父親王永慶有過爭執，不過大家最後還是感受到家人最重要。
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對於王永慶的死，台積電董事長張忠謀說，王永慶是一代巨人，「他的逝世，象徵巨人時代已經結束。」王永慶生前，非常照顧原住民及在台塑工作的員工，許多員工聽到這個消息，痛哭失聲，哀戚的說：「我們的大家長，走了！」場面令人心酸。

王永慶著名語錄
瘦鵝論：臺灣企業就是要像瘦鵝一樣，勤勞、不怕餓、有抵抗力，才能在艱險的環境中生存。                            

     下游廠商活下去，上游廠商才能活下去：支持下游廠商，價格不因原料漲立即反映。

一勤天下無難事：強調勤勞的重要。

制度第一、總裁第二：合理的制度比人還要重要。

在豬母耳朵裡，輟出繡花包來：完成別人認為不可能的事。
有錢不去做公益是一種罪過：熱中公益。
賺一塊錢不是賺，省一塊錢才是賺一塊錢：強調節儉的美德。

管理不分中國式、日本式、美國式，都必須合理化：強調合理化的管理制度。

賣冰淇淋應該在冬天開業：冬天客人少，須全力推銷且嚴控成本，累積業績和經驗，到夏天旺季才有機會壯大。

火柴警世論：一根火柴能摧毀房子。微小的東西潛在破壞力驚人。
[image: image11.wmf]（資料來源：民國97年10月17日蘋果日報A8版）
王永慶成功的十四個理由

    前陣子，王作榮從報紙上看到王永慶要去美國，心想這麼大把年紀，為什麼非要去美國不可，得知王永慶在美辭世，王作榮一把老淚不聽使喚掉了下來。

    王作榮脾氣一向不好，遭到很多人排擠，但王永慶一直不嫌棄他。王作榮進了書房，想了一個上午，理出以下十四點，稱之為「王永慶成功的一生的基本哲理」，代表他對這位交情近一甲子的老友思念。
1.他是一位有頭腦又富冒險精神的企業家。

2.願意接納雅言。
3.用功不倦。

4.嚴以律己，家教甚嚴。

5.他總是默默行善。

6.為人厚道，熱愛臺灣。
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7.不沾政治，不搞意識形態。

8.正派經營，不搞官商勾結。

9.不對抗政府權威，恪遵法律。
10.了解勞資和諧，重視員工福利。

11.不會剝削衛星工廠。

12.不搞獨占，不以大吃小。

13.精通規模經濟。

14.重視企業文化。
大家都看到王永慶風光的一面，其實他也有壯志未酬的一面。好久以前，王作榮曾勸王慶朝重工業發展，在臺灣建立真正的重工業王國，可惜政府政策未能密切配合，也沒有給他機會，這個夢想一直沒
能實現。
（資料來源：97年10月17日聯合報A4版，

記者林新輝記錄、整理。）
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王永慶年表

1917.1.18.出生於臺北縣新店。
1954.3.成立台塑公司，是臺灣首家製造PVC膠粉工廠。
1958成立南亞公司。
1963成立明志大學（2004年8月改制為明志科技大學）。
1965成立台化。
[image: image15.wmf]1976成立長庚紀念醫院。
1978台塑營業額首度突破10億美元。
1986政府核准台塑六輕計畫。
1987設立長庚醫學院（1997年改制為長庚大學）。
1989.11.30.赴大陸會見當時大陸最高領導人鄧小平。
1990初大陸海滄計畫成形，預計斥資70億美元，在大陸廈門海滄特區建立石化工業加工特區。
1991.8.台塑宣布六輕選定雲林麥寮。
1992成立台塑石化公司。
1992.11.行政院祭出「郝三條」，海滄計畫被迫全面叫停。
1998.6.成立台朔汽車，進軍汽車製造業。
2001計畫投資150億美元，在大陸北京、福州、廈門三地興建長庚醫院。
2006宣布交棒，由第二代及專業經理人成立台塑七人決策小組。
2007台塑大陸寧波大乙烯計畫喊停。
2008.5.6.廈門長庚醫院正式開幕。
[image: image16.wmf]2008.10.15.在美國過世。
（資料來源：97年10月17日聯合報A5版）
（四）郭台銘其人與鴻海帝國

    郭台銘是鴻海企業集團總裁。1950年出生，1971年中國海專畢業，進入當時前三大船務公司－－復興航運工作，1974年成立「鴻海塑膠企業公司」資本額30萬元，1985年成立美國分公司，創立FOXCONN自有品牌，2001年獲美國『富比士』 （Forbes）雜誌「全球億萬富翁」第198名，2001年，鴻海以1442億營收，名列天下雜誌一千大民營企業龍頭。

景氣再怎麼壞，鴻海的本事都讓人跌破眼鏡。一年成長一千億，再度蟬連民營製造業第一大，鴻海的成功密碼是什麼？28年前，郭台銘創立鴻海，資本額新臺幣30萬元；28年後，鴻海成為一千大民營企業龍頭。從徒手創業到爭霸全球，郭台銘如何帶領鴻海？他成功的哲學是什麼？

清晨六點，鴻海深圳華龍廠區。鴻海企業集團總裁郭台銘跳進廠內的泳池裡，濺起一陣水花。來回游完八百公尺，他才從水裡起身。有時他和一起晨泳的一級主管，乾脆就在池畔直接談了起來，開始一天緊湊的工作行程，毫不浪費時間。

每天至少奮戰十五個小時，郭台銘忙起來就只喝水、吃祕書準備的水果，稱得上是「工作狂」。從27年前用母親標會來的十萬元創業，到今天將鴻海精密帶到市值近三千億新台幣的規模，難道他就是這樣日復一日、永無休止的追逐每一個賺錢的計畫嗎？

[image: image17.wmf]其實郭台銘已經夠有錢了。根據2001年6月中「富士比」（Forbes）「全球億萬富翁排行榜」，他的身價二十三億美元，排名全球第一百九十八，也是台灣入榜的四位富豪中，唯一排名數較2000年不跌反升的。

郭台銘在業界素以性格剛強、作風霸氣著稱，就算面對股東，也不改本色。

他的霸氣造就鴻海。鴻海做的是連結器，這是連接不同電子組件的小零件，但郭台銘卻有本事做成大生意。現在，鴻海是全球最大的個人電腦連結器供應商，數得出來的世界大廠，如英特爾、康柏、戴爾、IBM，都要與它合作。

經營績效反映在數字上，鴻海一九九八年營收三百八十二億，在｢天下｣雜誌一千大企業調查中排名第十五，最賺錢的五十家排名第十二、營運績效最佳排名第四。

鴻海雖然只是小零件的供應商，但是運用聯盟及轉投資，正一步步擴張到上層的系統。

（五）看看別人，想想自己
看看蔡宏圖，即使局勢很亂，依然很冷靜的去面對，而且很有遠見，帶領國泰邁向成功；即使爬到了第一名的寶座，仍然持續改變、創新、進步，穩坐第一，這些解決問題的態度及觀念，是我們應該學習的。      

接著看看王永慶，平常就十分的節儉，而且花了許多錢來造福人群，帶動經濟成長，他的錢取之於社會，也用之於社會，是我們的典範。

再來看看郭台銘，即使已經夠有錢了，還是不停的追逐另一個賺錢計畫。每天奮戰15個小時，除了喝水、吃水果，其他時間都在工作。雖然現在我們無法每天都讀書，努力學習15個小時，但我們還是要學習這種努力奮戰，不浪費時間的精神，將來不論是做什麼行業，一定都能有所成就。

[image: image18.wmf]這三位富豪之所以能夠成功，他們的態度、觀念及成功的祕訣，都是我們能學習的，相信只要以他們成功的祕訣作為基礎，從現在好好努力，一定也能像他們一樣成功。

四、研究心得
他們三位富豪真是太有錢了，將來若有機會當上富豪，我一定也要效法他們。（江柏霖）

以前只要聽到「臺灣富豪」這四個字，馬上就聯想到郭台銘，做完這份報告後，我才發現自己忽略了蔡宏圖及王永慶。他們三個人都非常有錢，是臺灣經濟的重要支柱。（張皓雲）

真是可怕！他們那麼多錢是怎麼賺來的？有些人一生賺不到一億。真希望我也可以一樣像他們那麼有錢。（劉家齊）
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